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Le secteur Privé Non Lucratif 
face aux défis des réformes

MERCREDI 8 AVRIL 2009

La soirée de Gala
Soirée Ch’timi
Rejoignez-nous pour une parenthèse d’humour et de convivialité. 
Venez partager avec nous le sens de la fête, si cher au cœur des gens du Nord 
dans le Hall d’Honneur de la Chambre de Commerce et d'Industrie du Grand Lille ! 

Programme de la soirée :
19h : Accueil 
19h30-23h : Dîner et animations

Renseignements et inscriptions au 01 53 98 95 29

Soirée organisée avec le concours de Dalkia France, Laboratoires Anios et Sodexo.

Cette dernière décennie a été marquée par la mise
en place de nombreuses grandes réformes en
matière sociale, de droit du travail, de garanties
d’égalité et de qualité. Des évolutions sans précé-
dent ont été engagées sur la gouvernance. Des
plans de grande envergure ont été lancés afin de
répondre aux nouveaux besoins de notre société.
Renforcer la gouvernance du système de santé
dans un objectif de performance, optimiser les 
structures intervenant dans le domaine de la santé,
pour une plus grande efficience, telles sont les 
orientations proposées. 
Ainsi, depuis le début des années 2000, les secteurs
sanitaire, social et médico-social ont connu de pro-
fondes modifications engendrées par des réformes
successives : 
■ une partie des conventions collectives du secteur

est désormais dispensée d’agrément ministériel ;
les modes de gouvernance ont dû évoluer ;

■ la canicule de 2003 et les différents plans cancer,
Alzheimer, tabac ont eu un impact certain sur le
secteur ;

■ la loi du 2 janvier 2002 rénovant l’action sociale et
médico-sociale est progressivement vidée de sa 
substance ;

■ la loi du 2 février 2005 pour l'égalité des droits et des
chances, la participation et la citoyenneté des 
personnes handicapées ;

■ enfin, le projet de loi portant réforme de l’Hôpital et
relatif aux Patients, à la Santé et aux Territoires, la 
création d’un 5ème risque en préparation, vont 
profondément modifier le secteur.

Celles-ci se sont enchaînées sans nous laisser le
temps, sur le terrain, de les assimiler et de nous fami-
liariser avec l’ensemble de ces nouvelles dispositions
avant qu’une nouvelle vague de réformes soit
amorcée, liée à la modernisation des administra-
tions de la Santé et de la Solidarité et, surtout, à la
deuxième étape de la Révision Générale des
Politiques Publiques (RGPP). 

UN ENJEU FONDAMENTAL : LE POSITIONNEMENT DU
PNL FACE À CES RÉFORMES
■ Pourquoi le secteur Privé Non Lucratif est-il particu-

lièrement touché par les réformes ? 
■ A quelles problématiques particulières doit-il faire face ?
■ Comment le secteur est-il remis en question ?
■ Comment le PNL se situe-t-il face à la réforme ? 
■ Comment peut-il défendre sa légitimité, les valeurs

d’humanisme et de non-lucrativité, inscrites dans 
l’histoire de son mouvement ? 

■ À partir de 8 h : Accueil des congressistes

■ 10 h-12 h 30 : Réunions par secteur :
• Médico-social et social (Salle Pasteur)

Présidents, directeurs, professionnels exerçant dans des
institutions sociales et médico-sociales,joignez-vous au
temps d'échanges privilégié avec Fabrice HEYRIES*,
Directeur général de l'Action Sociale (DGAS) et Laurent
VACHEY, Directeur de la Caisse Nationale de Solidarité
pour l’Autonomie (CNSA).

• Sanitaire (Salle Eurotop)
A la tête de structures œuvrant dans le champ sanitaire,
venez débattre avec Annie PODEUR*, Directrice de 
l’hospitalisation et de l’organisation des soins, sur les problé-
matiques d’actualité, puis intégrer les groupes de réflexion
relatifs soit au domaine de la psychiatrie (Salle Rubens 2)
en présence d’Edouard COUTY, Conseiller-maître à la Cour
des comptes et Président de la Commission chargée de 
la réflexion sur les missions et l’organisation des soins en 
psychiatrie et en santé mentale, soit aux Soins de Suite ou

de Réadaptation (Salle Eurotop), soit aux problématiques
de la Médecine-Chirurgie-Obstétrique (Salle Rubens 1).

■ 12 h 30-14 h 00 : Déjeuner - Buffet sur l’exposition

■ 14 h 00 : Ouverture officielle par Martine Aubry, 
Maire de Lille (sous réserve)

■ 14 h 15 : Assemblée Générale statutaire :
Rapport moral du Conseil d’Administration

■ 15 h 30-16 h 00 : Pause et visite de l’exposition

■ 16 h 00 : Suite de l’Assemblée Générale statutaire :
Rapport financier du trésorier et rapport du Commissaire
aux comptes

■ Toute la journée en salle Rembrandt :
Conférence des Présidents de Commission Médicale
d'Etablissement (CME) des établissements hospitaliers
Privés Non Lucratifs

*Sous réserve de confirmation.



■ 9 h 00 : Ouverture de la journée par Antoine DUBOUT, Président de la FEHAP

■ 9 h 15-10 h 30 : Table-Ronde 
La permanence des réformes ou la réforme permanente :
Quelle continuité ? Pour quelles améliorations ? 
(Salle Pasteur)

L’État donne l’exemple du lancement d’une vague de 
réformes avec la mise en place de la Révision Générale 
des Politiques Publiques (RGPP).  Pourquoi réformer ? 
Comment ? Quels sont les enjeux ? Quels sont les impacts
dans le domaine de la santé et de la protection sociale? 
De la réforme aux réformes, ne s’agit-il pas d’un mouvement
permanent ? Après l’engagement du processus, comment
l’entretenir, le développer, l’optimiser ? 

Animée par Florence LEDUC, Directeur du Secteur Formation
et de la Vie associative de la FEHAP

Avec la participation de :
• Patrick VIVERET, Philosophe
• Marie-Anne MONTCHAMP, Députée de Val de Marne et

ancienne Secrétaire d’Etat aux personnes handicapées

Et une intervention enregistrée d’Alain REY, Linguiste,
Lexicographe et Rédacteur en chef de Le Petit Robert

■ 10 h 45-11 h 15 : Pause et visite de l’exposition
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■ 11 h 15-13 h : Conférences-débats (en parallèle)

1 Coopérer ou ne pas coopérer : risques et opportunités
(Salle Pasteur)

Comment identifier les enjeux liés à la coopération au regard
des différentes réformes en cours ? Comment évaluer les outils
mis à la disposition des établissements ? Que peuvent nous
apporter les nouvelles dispositions ?

Animée par Benoît APPOLIS, Docteur ès droit, Maître de 
conférences à l’Université Paris Ouest Nanterre-La Défense
(Paris X)

Avec la participation de :
• Pascal FORCIOLI, Directeur de l'Agence Régionale de

l'Hospitalisation de Picardie
• Laurent HOUDART, Avocat au Barreau de Paris, spécialiste

du droit de la santé
• Bernard LECAT, Directeur de la Fondation Lenval Hôpital

pour Enfants à Nice, Administrateur FEHAP

2 L’évaluation dans les établissements sociaux et médico-
sociaux et la certification dans les établissements 
sanitaires : quelles opportunités ? Quelles interactions
possibles ? Quelles ouvertures sur d’autres dispositifs ?
(Salle Eurotop)

Quelles sont les possibilités offertes en termes de dynamique 
de projet (amélioration de la qualité des services, formation
continue des personnels, image de l’établissement…) ? 
Quels sont les liens entre la certification de la HAS et 
l’évaluation de l’ANESM ? En quoi les référentiels actuels des
certifications AFNOR, Qualicert (…) proposent-ils des outils 
pertinents et apportent-ils une première expérience de 
l’évaluation ? Enfin, comment maintenir une dynamique 
positive d’amélioration continue de la qualité ?

Animée par Vincent RENAULT, Directeur d'Alpha Santé,
Administrateur FEHAP 

Avec la participation de :
• Raymond LE MOIGN, Directeur de l’accréditation et de la

certification de la Haute Autorité de Santé
• Patrice BLANC, Directeur Adjoint du Centre Beauséjour
• Un représentant de l'Agence Nationale d'Evaluation

Sociale et Médico-sociale (ANESM)

3 Concurrence et éthique : quelle conciliation possible ?
(Salle Rubens)

La concurrence est une réalité ancrée dans la réglementa-
tion française, confirmée par les directives communautaires.
Comment les établissements Privés Non Lucratifs peuvent-ils
relever le défi de la concurrence, tout en intégrant la
réflexion éthique propre à la gestion désintéressée du 
secteur ? 

Animée par Alain DREANO, Directeur Général de l’associa-
tion départementale Charente Maritime PEP17

Avec la participation entre autres de :
• Marie-Eve JOËL, Professeur à l’Université Paris-IX Dauphine ;

Directrice du Laboratoire d’Economie et de Gestion des
Organisations de santé 

• Emmanuel HIRSCH, Directeur de l’Espace éthique AP-HP*

*Sous réserve de confirmation.



■ 13 h 00-14 h 30 : Déjeuner-Buffet sur l’exposition

■ 14 h 30-16 h 30 : Conférences-débats (en parallèle)

1 La réforme de la gouvernance du secteur Privé Non Lucratif ?
(Salle Eurotop)

En quoi la gouvernance des établissements Privés Non 
Lucratifs diffère-t-elle ? Quelles sont ses spécificités ? 
Quels sont les acteurs à l’œuvre dans la nouvelle 
gouvernance ? Quelles positions adoptent les professionnels
des différents corps de métiers, nos partenaires, les médecins
et les conférences médicales d’établissement ?  

Animée par Maryvonne LYAZID, Directrice Générale Adjointe
de la Fondation des Caisses d’Épargne pour la Solidarité

Avec la participation de :
• Dr. Didier GAILLARD, Président de la conférence 

des présidents de CME du PNL 
• Dr. Didier ERNST, Président de la Fondation des Diaconesses

de Strasbourg, Président de l’école de Management de
Strasbourg 

• Bernhard KITOUS, Directeur du master Risk and Quality
Management de l’IEP de Rennes, diplômé d’HEC, PhD
UC-Berkeley, Spécialiste des questions sanitaires et sociales 

2 La place des usagers dans les organismes Privés Non Lucratifs
(Salle Rubens)

Les réformes en cours soulignent la nécessité de définir la
place de l’usager (malade, personne âgée ou handicapée,
proche, entourage) dans nos établissements. 
Dans l’organisation actuelle, où se situe l’usager ? 
Comment le secteur Privé Non Lucratif intègre-t-il la question
de la place, du rôle des usagers ?  Espaces et maisons 
des usagers, maisons des associations : pourquoi les 
développer ? Comment les mettre en place ? 
Comment mieux informer les usagers ?

Animée par Pascal CACOT, Directeur de la SPASM, 
Membre de la Commission Santé mentale et de la
Commission Vie associative de la FEHAP

Avec la participation entre autres de :
• Dr. Loïc RICOUR, Directeur du Pôle santé et sécurité 

des soins du Médiateur de la République
• Un représentant du CISS

3 Les spécificités de la gestion des ressources humaines 
dans les établissements Privés Non Lucratif
(Salle Pasteur)

Quel est l’impact des différentes réformes en cours, qu’elles
soient générales ou plus spécifiques aux secteurs sanitaire,
social et médico-social, sur les ressources humaines ?
Comment le secteur Privé Non Lucratif se positionne-t-il 
face à ces réformes ? Quel est le rôle d’une convention 
collective, au-delà de son opposabilité aux financeurs ?

Animée par Francis MOREL, Directeur Général des Hôpitaux
Privés de Metz, Vice-président de la FEHAP 

Avec la participation de :
• Jean-Denis COMBREXELLE, Directeur Général du 

Travail – Ministère du Travail, des Relations Sociales 
de la Famille, de la Solidarité et de la Ville 

• Ghyslaine WANWANSCAPPEL, Directrice Générale Adjointe
de l'ADAPT, Présidente de l'UNIFED, Vice-présidente 
de la FEHAP 

• Guy COURTOIS, Président du SNASEA, Vice-président 
de l’UNIFED 

• Un représentant de la Fédération Nationale 
de la Mutualité Française

■ 16 h 30 : Animation « sucrée », visite de l’exposition et remise des cadeaux sur le stand FEHAP



■ 9 h 00 : Restitution de l’ensemble des travaux 
et des réflexions issues des conférences-débats 
par le Grand Témoin du congrès 2009 :
Frédéric TIBERGHIEN, Rapporteur Général du Conseil d’Etat 
et ancien Délégué interministériel à l’Économie sociale 

■ 10 h 00 : Pause et visite de l’exposition

■ 10 h 15 : Intervention 
d’Antoine DUBOUT, Président de la FEHAP

■ 10 h 30 : Interventions de :
Roselyne BACHELOT-NARQUIN*, Ministre de la Santé 
et des Sports,

et Valérie LETARD*, Secrétaire d’Etat chargée 
de la Solidarité

■ 12 h 30 : Déjeuner sur l'espace d'exposition

■ 14 h 00 : Fin du congrès

VENDREDI 10 AVRIL 2009

Zoom sur l‘exposition

60 industriels et prestataires de services en santé au rendez-vous

2 CSI – ABAQ CONSEIL EN MANAGEMENT – AG2R SIEGE SOCIAL – ALFA INFORMATIQUE – ALPES DEIS – 

ANTESYS – APIC – ARCHITECTES INGENIEURS ASSOCIES – ARES SANTE – ASC 2I – BERGER LEVRAULT – BLUE

KANGO (QSE SOFT MEDI SYSTEME) – BOUYGUES CONSTRUCTION – CACIC – CAHPP – CAISSE NATIONALE 

DES CAISSES D'EPARGNE – CESEGH – CHAVONNET SA – CHORUM – COMPASS GROUPE FRANCE – 

CORWIN – DALKIA FRANCE – DEXIA CREDIT LOCAL – DUPONT RESTAURATION – ELIOR SANTE SERVICES – 

ELYO-COFATHEC SERVICES – GERFLOR – GMF ASSURANCES – GROUPE CREDIT COOPERATIF – GROUPE 

SOFTWAY MEDICAL – GSE – HELPEVIA – ICADE – INITIAL BTB – LABORATOIRES ANIOS – L'APPEL MEDICAL –

MERCURI URVAL – MGDIS – MMO – MNH – MUTUELLE FAMILIALE – NETLOGON – OCTIME – OETH - OGER 

INTERNATIONAL – ONTEX HEALTH CARE FRANCE – PREMALLIANCE – QUICK MEDICAL SERVICE – 

RESTALLIANCE – SANTELYS DIALYSE – SHAM – SIEMENS HEALTH SERVICES – SOCIÉTÉ GÉNÉRALE – SODEXO –

STAN LE SCOLAN RH ET CONSEIL – STERIENCE – STRATELYS – UNIFAF – VAUBAN HUMANIS

*Sous réserve de confirmation



■ EN TRAIN
Porte de l’Europe, Lille est un carrefour
ferroviaire stratégique. Les 2 gares 
Lille-Flandres et Lille-Europe sont

situées à 5 minutes à pied de Lille Grand Palais

45 km de métro sont connectés à un réseau dense
de bus et tramways pour optimiser les déplacements
dans l'agglomération

Informations / Réservations :
SNCF : 3635 (0,34 €/ minute) 
www.voyages-sncf.com

■ PAR AVION
L’aéroport international de Lille-
Lesquin est situé à 10 km de Lille.

Navettes Lille centre > Aéroport > Lille centre 
18 allers/retours par jour : de 5 h à 22 h 30 
Temps de trajet : 15 minutes

Informations / Réservations :
Aéroport : 0 891 67 32 10 (0,23 €/ minute) 
www.lille.aeroport.fr

■ PAR LA ROUTE
Lille est située au carrefour 
de 6 autoroutes.

Accès à Lille Grand Palais
Par l'autoroute A1 : Sortie 2, puis voie 2A vers Lille
Grand Palais
Par l'autoroute A25 : Sortie 1 à Lille, puis voie 2A 
vers Lille Grand Palais

Information autoroutière, 
Centre régional de coordination routière :
0 800 100 200 (Numéro Vert)

Stationnement : Lille Grand Palais dispose 
d’un parking souterrain de 1 200 places
www.vincipark.com

Accès
Lille Grand Palais est au centre de la ville, à 10 minutes à pied de la Grand Place 
et des 2 gares (Lille Europe et Lille Flandres).

Informations pratiques
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POUR OBTENIR PLUS DE RENSEIGNEMENTS ET PARTICIPER AU CONGRÈS DE LA FEHAP 2009 :

■ Catherine POTIERIS
■ Tél. : 01 53 98 95 29
■ E-mail : catherine.potieris@fehap.fr

Pour l’hébergement des congressistes, la FEHAP a conclu un partenariat avec le groupe Accor et vous offre 
la possibilité de réserver vos chambres d’hôtel en bénéficiant de tarifs préférentiels.*

• www.accorhotels.com - Espace Entreprises - saisissez le code FEHAP et la région Nord

• Par la centrale de réservation au 0825 88 00 00 - indiquez le code FEHAP
*dans la limite des places disponibles

Hébergement

Congrès organisé en partenariat avec :

Ce congrès est organisé avec la collaboration des étudiants de Sciences Po Paris.

Partenaires presse :
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